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บทสรุปผู้บริหาร 
 

ตามที่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  มีมติออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ  เชียงใหม่ว่าด้วย
ส านักงานตรวจสอบภายใน พ.ศ.2557 ประกาศ ณ วันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ.2557 โดยมีหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนให้
การด าเนินงานเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือค าสั่งทางราชการที่ถูกต้อง เพ่ือให้เกิดความเชื่อ ม่ันใน
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการบริการให้ค าปรึกษา เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง และกระตุ้นให้ส่วนราชการมีร ะบบ
การก ากับดูแลที่ ดีตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลัก เกณฑ์  
และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 

 

ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานของส านักงานตรวจสอบภายใน เป็นไปตามมติของสภามหาวิทยาลั ยและ
ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย ระยะ 
20 ปี  ในกา ร พัฒนา ระบบการบริห าร จัดกา ร  จึ ง ไ ด้จั ดทบทวนแผนยุ ทธศา สตร์และแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เม่ือวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ.2568 ณ ห้องประชุมริมใต้ อาคารอ านวยการและ
บริหารกลาง เพ่ือทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ จะน ามาซ่ึงการหลอมรวมบูรณาการ
พัฒนาการด าเนินงานขับเคลื่อนกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจของส านักงานตรวจสอบภายใน ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2569 – 2573) พร้อมทั้งได้ก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ระยะเวลา 
งบประมาณ และผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน และได้รับความเห็นชอบที่ประชุมส านักงานตรวจสอบภายใน  
ครั้งที่ 8/2568 เม่ือวันที่ 31 กรกฎาคม 2568 แล้วนั้น 

 

โดยส านักงานตรวจสอบภายใน มีความคาดหวังในการด าเนินงาน จะส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อน
หน่วยงานและมหาวิทยาลัยสู่การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 

 
(นางสาวอรวรารัศม์ิ สุนิพัฒน์) 

ผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน 
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ค าน า 
 

แผนยุทธศาสตร์  (Strategy Plan) ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568 ส านักงาน
ตรวจสอบภายใน ได้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ตามพันธกิจของส านักงานตรวจสอบภายใน  
ในระหว่างปี พ.ศ.2569-2573 สอดคล้องยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย 
ระยะ 20 ปี ในประเด็นที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ และยุทธศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ประเด็นที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  

สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานตรวจสอบภายใน เป็นแนวทางในการก าหนดทิศทา ง  
กา รด า เนิ น กา ร พัฒนา ให้ เ กิ ดผลสั มฤทธิ์ ตา มวั ตถุ ป ร ะสง ค์ของ พันธ กิจหน่ วย งา น  ปร ะกอบ ด้วย  
การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของส านักงานตรวจสอบภายใน น ามาวิเคราะห์องค์ปร ะกอบ  
ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และน ามาจัดวางยุทธศาสตร์ ( Strategy) โดยก าหนด
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดเป้าหมาย เพ่ือน ามาสู่การปฏิบัติ ตลอดจนการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ซ่ึงสาระส าคัญของแผนปฏิบั ติการ
ประจ าปี  เป็นการจัดวางแผนการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายตัวบ่งชี้  ระยะเวลา งบประมาณ 
ตลอดจนผู้รับผิดชอบ สอดคล้องกับแต่ละยุทธศาสตร์ของส านักงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้เกิดผลตอบสนอง  
และผลสัมฤทธิ์ 

 

แผนยุทธศาสตร์  ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568 และแผนปฏิ บั ติก า ร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ฉบับนี้  ได้มีการทบทวนเม่ือวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ.2568 และได้รับความ
เห็นชอบที่ประชุมส านักงานตรวจสอบภายใน ครั้งที่  8/2568 วันที่ 31 กรกฎาคม 2568 ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  
ด้วยความร่วมมือจากผู้บริหาร บุคลากรภายในส านักงานตรวจสอบภายใน ร่วมด้วยช่วยกัน พิจารณ์และก าหนด
องค์ประกอบต่างๆ เป็นแผนยุทธศาสตร์และทิศทางในการขับเคลื่อนองค์กร ในระยะ 5 ปี และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
จะน าพาการพัฒนาให้ถูกทิศทางในทุกๆ ด้าน สนองพันธกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ต่อไป 

 
 

     ส านักงานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
       สิงหาคม 2568 

 



ค 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573)  ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568 /แผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 2569  

 

 
 

สารบัญ 
หน้า  

บทสรุปผู้บริหาร ................................................................................................................................. ก 

ค าน า................................................................................................................................................. ข 

สารบัญ.............................................................................................................................................. ค 

สารบัญตาราง .....................................................................................................................................ง 

สารบัญภาพ ........................................................................................................................................ง 

ส่วนท่ี 1............................................................................................................................................. 1 

ข้อมูลท่ัวไป ........................................................................................................................................ 1 

โครงสร้างหน่วยงาน .....................................................................................................................................................1 

ปรัชญา (Philosophy) ................................................................................................................................................2 

วิสัยทัศน์ (Vision) ........................................................................................................................................................2 

พันธกิจ (Mission) ........................................................................................................................................................2 

นโยบาย (Policy) .........................................................................................................................................................3 

หน้าที่ความรับผิดชอบ.................................................................................................................................................5 

คณะกรรมการตรวจสอบและบุคลากร ส านักงานตรวจสอบภายใน  ..................................................................6 

ส่วนท่ี 2............................................................................................................................................. 9 
           กรอบแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี ............................................................................................ 9 

วัตถุประสงค์ ..................................................................................................................................................................9 

การวิเคราะห์ตนเอง......................................................................................................................................................9 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ................................................................................................................................................... 11 

การเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ระดับต่างๆ ................................................................................................................ 12 
แผนยุทธศาสตร์ เป้าหมายเชิงปฏิบัติการ ............................................................................................................. 15 

ส่วนท่ี 3........................................................................................................................................... 20 
            แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 .................................................................... 20 

วัตถุประสงค์ ............................................................................................................................................................... 20 

โครงการ/กิจกรรม ..................................................................................................................................................... 20 

แผนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ......................................................................................................................... 21 

งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ..................................................................................................... 24 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569.......................................................................... 25 

แผนการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA Course) และอ่ืน ๆ.............. 26 



ง 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573)  ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568 /แผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 2569  

 

ภาคผนวก ........................................................................................................................................ 32 

แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic Map) ..................................................................................................................... 33 

โครงการตามแผนงาน ............................................................................................................................................... 34 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ว่าด้วย ส านักงานตรวจสอบภายใน ................................................. 51 
   

 

สารบัญตาราง 
หน้า 

ตารางท่ี 1 แสดงประเภทบุคลากร ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  ....................................8 
ตารางท่ี 2 แสดงจ าแนกวุฒิการศึกษา ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  .............................8 
ตารางท่ี 3 แสดงการวิเคราะห์องค์กร (SWOT analysis) .................................................................................................. 10 
ตารางท่ี 4  แสดงความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ................................ 14 
ตารางท่ี 5  แสดงประเด็นยุทธศาสตร์ และโครงการ/กิจกรรม ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ ........................................ 15 
ตารางท่ี 6  แสดงโครงการ/กิจกรรมภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ............................................................................... 16 
ตารางท่ี 7 แสดงโครงการ/กิจกรรมภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ................................................................................. 17 
ตารางท่ี 8 แสดงโครงการ/กิจกรรมภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ................................................................................. 17 
ตารางท่ี 9  แสดงแผนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ............................................... 21 
ตารางท่ี 10 แสดงแผนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามไตรมาส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ...................... 23 
ตารางท่ี 11 แสดงงบประมาณในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ........................... 24 
ตารางท่ี 12  แสดงแผนการใช้งบประมาณของโครงการ/กิจกรรมแต่ละไตรมาส  ......................................................... 25 
ตารางท่ี 13 แสดงแผนการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA Course) และอ่ืนๆ 27 

 

สารบัญภาพ 
หน้า 

ภาพท่ี 1  โครงสร้างส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่...............................................................1 
ภาพท่ี 2  คณะกรรมการตรวจสอบ ส านักงานตรวจสอบภายใน  .........................................................................................7 
ภาพท่ี 3 บุคลากรส านักงานตรวจสอบภายใน ..........................................................................................................................7 
ภาพท่ี 4  ความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม ของส านักงานตรวจสอบภายใน  .......................... 13 

 

  



      

ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป 

โครงสร้างหน่วยงาน  

ส านักงานตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานภายใต้มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีโครงสร้างหน่วยงานขึ้น
ตรงต่ออธิการบดี ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ว่าด้วย ส านักงานตรวจสอบภายใน พ.ศ.2557 ข้อ 5 
และข้อ 7 ประกอบกับสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ตามค าสั่งสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่ 33/2565 เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ สั่ง ณ วันที่ 7 ตุลาคม พ.ศ.2565  
ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่ 50/2566 เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ในคณะกรรมการ
ตรวจสอบ แทนต าแหน่งที่ว่าง สั่ง ณ วันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ.2566 ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่ 
43/2567 เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ สั่ง ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ.2567 และค าสั่งสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ ที่ 75/2568 เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ สั่ง ณ วันที่ 4 กรกฎาคม พ.ศ.2568 

มีหน้าที่ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ว่าด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ.2565 ตามข้อ 9 
มีผลให้ส านักงานตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นไปตามแนบท้ายหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ 2) 
2562 (ภาพที่ 1) 

 

ภาพท่ี 1  โครงสร้างส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
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ปรัชญา (Philosophy) 
การตรวจสอบต้องมีคุณภาพและเป็นที่เชื่อถือ (Quality Audit for all, All for quality) 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 เป็นหน่วยงานที่สร้างคุณค่า เพ่ิมความเชื่อม่ัน และส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการที่ ดีขององ ค์กร  
(Good governance) ด้วยการตรวจสอบภายในที่มีคุณภาพ เป็นอิสระและเป็นมืออาชีพ 
 
 

เป้าหมาย (Goal) 
 ส านักงานตรวจสอบภายใน มีเป้าหมาย (Goal) ในการบริการให้ความเชื่อม่ัน (Assurance Services) 
และการบริการให้ค าปรึกษา (Consulting Services) เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยรับ
ตรวจให้ดีขึ้น 
 

พันธกิจ (Mission)  

1) ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลหน่วยรับตรวจ ให้ตรงกับวัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับ
นโยบายทุกระดับ 

2) สอบทานระบบการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจตามมาตรฐาน กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
และค าสั่งของทางราชการ 

3) ตรวจสอบระบบดูแลทรัพย์สินของหน่วยรับตรวจ 
4) วิเคราะห์และประเมินการมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ความประหยัดและความคุ้มค่าในการใช้

ทรัพยากรของหน่วยรับตรวจ 
5) ประสานการตรวจสอบกับหน่วยรับตรวจ และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือสร้างองค์ความรู้ที่ เข้มแข็ งมี

ระบบงานการตรวจสอบร่วมกัน เพ่ือช่วยเหลือแนะน า และให้ค าปรึกษา 
6) ประเมินและให้ค าแนะน าการวางระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัด

มีการควบคุมภายใน เพ่ือลดความเสี่ยง  
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นโยบาย (Policy) 
 

นโยบายอธิการบดี 
 

 การตรวจสอบภายในเป็นองค์ประกอบส าคัญของการด าเนินงานให้เป็นไปด้วยความถูกต้องและโปร่ งใส
รวมทั้งเป็นการป้องกันการกระท าผิด กฎ ระเบียบต่างๆ ทั้งนี้ในการตรวจสอบนั้น ผู้ตรวจสอบฯ ต้องมีความเชื่อ
พ้ืนฐานว่า ผู้ปฏิบัติงานทุกคนไม่ได้มีเจตนาที่จะท าผิดกฎระเบียบ ฯลฯ ดังนั้น ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นอาจเกิดจาก
ความพลั้งเผลอ ความไม่เข้าใจในแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง ดังนั้นการตรวจสอบจึงต้องด าเนินการด้วยควา มเป็น
กัลยาณมิตรและให้ความรู้ ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 

 นโยบายอธิการบดีให้ไว้ ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2568   

นโยบายส านักงานตรวจสอบภายใน  
 

ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ปฏิบัติงานให้บริการด้านความเชื่อม่ัน และ
บริการให้ค าปรึกษา โดยยึดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน และจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน ตามที่
กระทรวงการคลังก าหนดว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์เพ่ือปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติการตรวจสอบภายในบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ที่
ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับการด าเนินงาน จึงก าหนดนโยบายการปฏิบั ติงาน 
เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในถือปฏิบัติ ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

 

ด้านการตรวจสอบ 
1. การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การ

ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมทุกฉบับ (กรณีที่ไม่ได้ก าหนดไว้
ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานสากล)  รวมถึงกฎบัตรการตรวจสอบภายใน  และกรอบคุณธรรมผู้
ตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ. 2567  

2. ต้องปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ มีการศึกษา หาความรู้และพัฒนา 
ตนเองอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  

3. ผู้ตรวจสอบภายในจะไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับเรื่องผิดกฎหมาย และการด า เนินการในลักษณะ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงานตรวจสอบ  

4. ด าเนินการตรวจสอบเป็นไปอย่างสร้างสรรค์ พัฒนาเชิงบวก และเป็นกัลยาณมิตรต่อหน่วยรับตรวจ 
ภายใต้หลักธรรมภิบาล  

5. ผู้ตรวจสอบภายในจะไม่ท าการตรวจสอบงานที่ตนเองเป็นผู้ปฏิบัติหรือด า เนินการภายใน 1 ปี หรือ
งานที ่ บิดา มารดา สามี ภรรยา ญาติพ่ีน้อง หรือเพ่ือนสนิทเป็นผู้รับผิดชอบ เพ่ือมิให้เสียความเป็น
อิสระ และเที่ยงธรรมในการตรวจสอบ  
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6. ผู้ตรวจสอบภายในจะน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยงานตรวจสอบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบ 
และพัฒนางานตรวจสอบให้สอดคล้องกับรูปแบบและสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  

7. ให้จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบด้วยความถูกต้อง เที่ยงธรรม ชัดเจน รัดกุม สร้างสรรค์ 
ครบถ้วน และทันเวลา ให้เสนอต่ออธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 2 เดือนนับจาก
วันที่ด าเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จตามแผนการตรวจสอบ  

8. ท างานร่วมกันเป็นทีม รู้รัก สามัคคี ผลส าเร็จของงานเป็นผลงานของทุกคน  
9. ให้จัดท าและหรือทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้มีความทันสมัยถือปฏิบัติได้จริง โดย

สอดคล้องตามแผนการตรวจสอบประจ าปี  
10. ให้มีการประชุมในหน่วยงานอย่างน้อยเดือนละครั้ง เพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาการตรวจสอบ 

และแนะน าแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
 

ด้านการด าเนินงาน 
 

1. การตรวจสอบตามปกติผู้ตรวจสอบภายใน จะด า เนินการตรวจสอบในด้านการบริการให้ความ
เชื่อม่ัน (Assurance Services) และบริการให้ค าปรึกษา (Consulting Services) ตามแผนการ
ปฏิบัติงานที่ก าหนด  
1.1  งานบริการให้ความเชื่อมั่น จ านวน 6 ประเภท  

1) การตรวจสอบงบการเงิน-บัญชี พัสดุและงบประมาณ (Financial Statement Audit : F)  
2) การตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อก าหนด ระเบียบกฎหมาย (Compliance Audit : C)  
3) การตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Operational Auditing : O)  
4) การตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ (Performance Audit : P)  
5) การตรวจสอบสารสนเทศ (Information Technology Audit : IT)  
6) การตรวจสอบการบริหารจัดการ (Management Audit : M)  

 

1.2  งานบริการให้ค าปรึกษา  
ด าเนินการให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจตามประเด็นที่หน่วยรับตรวจร้องขอ  

2. การตรวจสอบพิเศษ ส านักงานตรวจสอบภายในจะท าการตรวจสอบ และประเมินผลกรณีไ ด้รับ 
มอบหมายจากผู้บริหาร หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือมีข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจสอบภายนอก 
เช่น ส านักงาน การตรวจเงินแผ่นดิน ด้วยความเต็มใจและปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
เป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน การตรวจสอบภายในที่ก าหนด 
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ด้านการติดตามผลการตรวจสอบ 
ให้มีการติดตามผลการตรวจสอบ โดยก าหนดในแผนการตรวจสอบประจ าปี และรายงานผลการ
ตรวจสอบ 

 

ด้านการบริหารบุคลากร 
1. ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายใน เข้ารับการฝึกอบรมประเด็นที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน อาทิ ระเบียบ 

กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน จ านวนไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมง/คน รวมทั้งหลักสูตรของ
กรมบัญชีกลางก าหนดในด้านการตรวจสอบภายใน (CGIA) อย่างน้อยปีละ 1 หลักสูตรทุกคน  

2. ให้สรุปผลองค์ความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาตนเอง ภายใน 15 วันนับจากเสร็จสิ้นการพัฒนาตน เอง 
โดยเสนอต่อผู้อ านวยการตรวจสอบภายใน 

 

ด้านการรักษาความลับของข้อมูล 
 

1. ให้จัดเก็บและจัดระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในสถานที่จัดเก็บปลอดภัย รวมถึงจัดระบบ  
การจัดเก็บเอกสารหลักฐานให้เป็นระบบ สะดวกต่อการค้นหาได้ง่าย  

2. จ ากัดการเข้าถึงข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติงานและรายงานการตรวจสอบ งานให้ความเชื่ อ ม่ัน 
และงานให้ค าปรึกษา โดยให้รับรู้ได้เฉพาะผู้บริหาร และหน่วยรับตรวจ 

3. กรณีหน่วยงานภายนอกขอใช้ข้อมูลผลการตรวจสอบภายใน เช่น ส านักงานการตรวจเงินแผ่น ดิน  
คลังจังหวัด คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ และหน่วยงานของรัฐอ่ืนๆ ที่มี
อ านาจหน้าที ่ตามกฎหมายในการตรวจสอบ จะต้องมีหนังสือหรือเอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษร ใน
การขอข้อมูล และต้องได้รับ ความเห็นชอบจากอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ หรือหลังจาก
ที่มีการปรึกษางานนิติการก่อนตามความเหมาะสม  

4. ก าหนดระยะเวลาในการจัดเก็บรักษาข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติงานการให้ความเชื่อม่ันและงาน  
ให้ค าปรึกษา ซ่ึงจัดเก็บอยู่ในสื่อรูปแบบต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิบัติของส่วนราชการและ
ระเบียบของ ทางราชการที่เก่ียวข้อง โดยปกติให้มีการเก็บรักษาไว้ไม่น้อยกว่า 10 ปี นับจากวันที่
ปฏิบัติงานเสร็จสิ้น 
 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ  

ส านักงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ในการบริการให้ความเชื่อม่ัน (Assurance Services) และการบริการ
ให้ค าปรึกษา (Consulting Services) เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และคุ้มค่า โดยมีประเด็นการบริการให้ความเชื่อม่ัน และการให้ค าปรึกษา ดังนี้ 
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1. การบริการให้ความเชื่อมั่น (Assurance Services) 
1) การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Auditing)  
2) การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Auditing) 
3) การตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Operational Auditing) 
4) การตรวจสอบผลการด าเนินงาน (Performance Auditing) 
5) การตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Auditing) 
6) การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing) 

2. การบริการให้ค าปรึกษา (Consulting Services) 
การบริการให้ค าปรึกษา (Consulting Services)   

คณะกรรมการตรวจสอบและบุคลากร ส านักงานตรวจสอบภายใน  
 

คณะกรรมการตรวจสอบ  
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้แต่งต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่ 33/2565 เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สั่ง ณ วันที่ 7 ตุลาคม พ.ศ.2565 ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่ 50/2566 เรื่องแต่งต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบ ในคณะกรรมการตรวจสอบ แทนต าแหน่งที่ว่าง สั่ง ณ วันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ.2566  
ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่ 43/2567 เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ สั่ง ณ วันที่ 1 
พฤศจิกายน พ.ศ.2567 และค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่ 75/2568 เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สั่ง ณ วันที่ 4 กรกฎาคม พ.ศ.2568  มีหน้าที่ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ว่าด้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ.2565 ตามข้อ 9 จ านวน 6 คน ดังนี้ (ภาพที่ 2)  
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ภาพท่ี 2  คณะกรรมการตรวจสอบ ส านักงานตรวจสอบภายใน   

 

บุคลากรส านักงานตรวจสอบภายใน 
ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีบุคลากร จ านวน 5 คน และสามารถ

แยกออกเป็นประเภทบุคลากรและจ าแนกตามวุฒิการศึกษา (ภาพที่ 3, ตารางที่ 1-2) ดังนี้ 
 

  
ภาพท่ี 3 บุคลากรส านักงานตรวจสอบภายใน 
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ตารางท่ี 1 แสดงประเภทบุคลากร ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ประเภทบุคลากร จ านวน  

พนักงานมหาวิทยาลัย 4 

ลูกจ้างประจ า 1 
รวม  5  

 

ตารางท่ี 2 แสดงจ าแนกวุฒิการศึกษา ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ประเภทบุคลากร 
จ าแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 

รวม(คน) 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

พนักงานมหาวิทยาลัย 1 3 - 4 
ลูกจ้างประจ า 1 - - 1 

รวม 2 3 - 5 



      

ส่วนที่ 2 
กรอบแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี 

 

 ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ในการด าเนินการขับเคลื่อนส านัก งาน
ตรวจสอบภายในให้บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ว่าด้วยส านัก งาน
ตรวจสอบภายใน พ.ศ.2557  ประกาศ ณ วันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ.2557 และสร้างเสริมการด าเนิ น งา น  
ตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ภายใต้ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบภายในของ
ส่วนราชการ พ.ศ.2551 ในการด าเนินกิจกรรมบริการให้ความเชื่อม่ัน (Assurance Services) และการบริการให้
ค าปรึกษา (Consulting Services) เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของส่วนราชการให้ดียิ่งขึ้น โดยมี
โครงการ/กิจกรรมสนับสนุนที่สอดรับกับการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
 

       Good Governance  
 

 

 
 Assurance Services                                     Consulting Services 

 
 

 
 
 

 

วัตถุประสงค์ 

1) เพ่ือเป็นกรอบการปฏิบัติงานของส านักงานตรวจสอบภายใน 

2) เพ่ือเป็นแนวทางก าหนดทิศทางการด าเนินงานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค์และพันธกิจ 

การวิเคราะห์ตนเอง 
 ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้มีการประชุมส านักงานตรวจสอบภายใน เพ่ือการวิเคราะห์ องค์กร  
(SWOT analysis) เพ่ือความเข้าใจถึงจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) ภาวะคุกคาม หรืออุปสรรค 
(Threats) และโอกาส (Opportunities) ในการพัฒนาขององค์กร เพ่ือการวางแผนกลยุทธ์ได้ถูกทิศทาง โดยอาศัย
ข้อมูลการด าเนินงานของส านักงานตรวจสอบภายในตลอดระยะที่ผ่านมา พบว่า ส านักงานตรวจสอบภายใน  
ยังมีจุดแข็งจุดอ่อน และในขณะเดียวกันยังมีโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) (ตารางที่ 3) ดังนี้   
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ตารางท่ี 3 แสดงการวิเคราะห์องค์กร (SWOT analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1) หน่วยงานมีอิสระในการตรวจสอบโดยขึ้นตร งต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและอธิการบดี 

2) บุคลากรผู้ปฏิบัติงานส่วนใหญ่มีความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในการตรวจสอบ  

3) บุคลากรมีความรั บผิ ดชอบ ต่อภาร ะงา นที่ รั บ
มอบหมายและทันเวลา 

4) บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และซ่ือสัตย์ ในการ
ปฏิบัติงาน 

5) มีวัสดุส านักงานที่ใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานอย่า ง
พอเพียง  

6) มีการบริหารจัดการที่มีความกระชับ รวดเร็ว และ
มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการได้อย่า ง
เหมาะสม โดยการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ
ด าเนินงาน 

7) ส านักงานตรวจสอบภายใน มีกฎบัตรที่เป็นแนว
ทางการปฏิบัติงานโดยเผยแพร่ให้หน่วยรับตร วจ
รับทราบและปฏิบัติทั่วกัน 

1) บุคลากรไม่ช านาญในการใช้เทคโนโลยีใหม่  
2) กา ร ใช้ โ ปรแกรมการปฏิ บั ติ งา นขั้ นสู ง ในการ

ตรวจสอบ  
3) บุคลากรมีความรู้ไม่เท่าทันกฎหมายที่เก่ียวข้ อง กับ

กา รตร วจสอบที่ มีจ าน วนมา ก  ซับ ซ้อน  และ
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง  
 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)   

1) หน่วยรับตรวจ ส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี  
2) มหาวิทยาลัยให้หน่วยงานขอรับการสนับสนุ น

งบประมาณในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรได้
อย่างเหมาะสม  

3) มหาวิทยาลัยมีนโยบายชัดเจนในด้านความโปร่ง ใส 
และการตรวจสอบเป็นเครื่องมือในการบริหาร งาน 
จึงเอ้ือต่อการด าเนินงานตรวจสอบ  

4) ส านักงานตรวจสอบภายใน มีเครือข่ายหน่ วย
ตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอก  

1) การตรวจสอบต้องใช้ข้อมูลบางส่วนจากหน่วยงาน
ภายนอก  

2) การเกิดสถานการณ์ไม่คาดคิด เช่น เกิดโรคอุบัติใหม่ 
ท าให้ไม่สามารถด าเนินงานปกติได้ ฯลฯ 

3) ครุภัณฑ์บางอย่างมีอายุการใช้งานเป็นเวลานาน

ประสิทธิภาพการใช้งานลดลง  

4) ครุภัณฑ์ภาคสนาม ไม่มีใช้ในการปฏิบัติงาน 

5) หน่วยรับตรวจมีทัศนคติเชิงลบต่อการตรวจสอบ   
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5) มีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เอ้ืออ านวยต่อกา ร
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
 

6) มีระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องการตรวจ ส อบ มี

จ านวนมากและมีการปรับปรุงอยู่บ่อยครั้ง  

7) ไม่มีห้องประสานงานนอกพ้ืนที่ (เวียงบัว) บริการให้
หน่วยรับตรวจ   

 

หมายเหตุ : เลือกใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์องค์กร (SWOT analysis) ตาม กค 1409.7/ ว 36 ลว. 3 ก.พ.2564 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการด าเนินการขับเคลื่อนหน่วยงาน 
ให้บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจและเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงาน ซ่ึงสอดคล้องภายใต้ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ข้อที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย โดยได้ก าหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ของส านักงานตรวจสอบภายใน จ านวน 3 ประเด็น ดังนี้  

 

   ยุทธศาสตร์ท่ี 1  :    ยกระดับการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจให้เป็นไปตาม 
   มาตรฐานกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งทางราชการ และอ่ืนๆ  
  ที่เก่ียวข้อง   

   ยุทธศาสตร์ท่ี 2  :     สร้างเครือข่ายงานตรวจสอบทั้งภายในและภายนอก เพ่ือสร้างองค์ความรู้  
  ที่เข้มแข็ง  

  ยุทธศาสตร์ท่ี 3  :    พัฒนาระบบบริหารจัดการหน่วยงานที่ดี และมีประสิทธิภาพ ตามหลักการ 
  บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี (Good governance)  
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การเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ระดับต่างๆ 
ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้ด าเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว นอกจากเป็นไปตาม

ยุทธศาสตร์ใหม่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 “พัฒนาระบบการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย” แล้ว ยังสามารถเชื่อมโยง (Link) สอดคล้องไปยังแผนยุทธศาสตร์ต่างๆ (ภาพที่ 4) ได้แก่  

1) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 “พัฒนาระบบบริหารจัดการ” 
  

2) ยุทธศาสตร์ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ปี พ.ศ.2568 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 “การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐา นการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ” 
 

3) ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 “การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา”  
 

4) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ”   
     

โดยมีโครงการ/กิจกรรม สนับสนุนการด าเนินงานทั้ง 4 โครงการ/กิจกรรม ที่มุ่งเน้นการพัฒนาบริหาร
จัดการภาครัฐให้เกิดความโปร่งใส อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดระบบบริหารจัดการตามหลักการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี (Good governance) ตามหลักธรรมาภิบาล (ภาพที่ 5) ดังนี้ 

  



13 
    

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573)  ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568 /แผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 2569  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1) ยกระดับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
หน่วยรับตรวจให้เป็นตามมาตรฐาน 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับประกาศ 
ค าสั่งทางราชการ และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2) สร้างเครือข่ายงานตรวจสอบทั้งภายในและภายนอก 
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ที่เข้มแข็ง 

3) พัฒนาระบบบริหารจัดการหน่วยงานที่ดี  
และมีประสิทธิภาพ ตามหลักการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี (Good governance) 

  

                          
 

ภาพท่ี 4  ความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม ของส านักงานตรวจสอบภายใน 

 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)  
        ประเด็นที่ 4 “พัฒนาระบบบริหารจดัการ”  

 

 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (2565-2570) 
        ประเด็นที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวทิยาลัย 

 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 
ประเด็นที่ 6  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา” 

 ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 
ประเด็นที่ 6 “การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา” 

 
ยุทธศาสตร์ กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ปี พ.ศ.2568  
ประเด็นท่ี 4 “การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐาน 
                 การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ” 

ยุทธศาสตร์ 

ส านักงานตรวจสอบภายใน 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573)  ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568 /แผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 2569  

 

ตารางท่ี 4  แสดงความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม  

ท่ี ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

 

ยกระ ดับกา รตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจให้
เป็นไปตามมาตรฐาน กฎหมาย 
ระ เ บี ยบ  ข้อ บั ง คับประกาศ 
ค าส่ังทางราชการ และอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวข้อง 

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
หน่วยรับตรวจตามมาตรฐาน 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบัง คับ 
ประกาศ ค าส่ังทางราชการ และ
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
 
 

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจตาม
มาตรฐาน กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
ค าส่ังทางราชการ และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

1) โครงการตรวจสอบประจ าปี 
2) โ คร ง กา ร พัฒนา บุคล า ก ร

ส านักงานตรวจสอบภายใน 

(2) 

 

สร้างเครือข่ายงานตรวจสอบท้ัง
ภายในและภายนอก เพ่ือสร้าง
องค์ความรู้ท่ีเข้มแข็ง 

เ พ่ือสร้างองค์ความ รู้ท่ีในด้าน
การตรวจสอบภายในท่ีเข้ม แข็ง 
และสามารถขับเคล่ือนองค์กรให้
บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด 

ประสานและสนับสนุนการด าเนินงานตรวจสอบ
ภาย ใ น ท้ั งภาย ในและภายนอก ท่ีเ ก่ียวข้อง 
ตลอดจนการปรึกษาหารือ แลกเปล่ียนความรู้ 
และข้อเสนอแนะด้านการตรวจสอบภายใน 
 

โครงการพัฒนาบุคลากรส านักงาน
ตรวจสอบภายใน 

(3) 

 

พัฒนา ระ บบบริหารจัดการ
ห น่ ว ย ง า น ท่ี ดี แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ ตามหลักกา ร
บริหารจัดการบ้านเมื อง ท่ี ดี  
(Good governance) 

เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจั ดการ
หน่วยตรวจสอบภายในท่ีดี และ
มีประสิทธิภาพ ตามหลักการ
บริหารจัดการบ้านเมื อง ท่ี ดี  
(Good governance) 

ส่ง เสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการหน่วยงานท่ีดีและมีประสิทธิภาพ ตาม
หลักการบริหารจัดการบ้านเมือง ท่ี ดี ( Good 
governance) 

1) โ ค ร ง ก า ร บ ริห า ร จั ด กา ร
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

2) โ คร ง กา ร พัฒนา บุคล า ก ร
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

3) โครงการจัดท าและทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 

4) โครงการตรวจสอบประจ าปี 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573)  ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568 /แผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 2569  

 

แผนยุทธศาสตร์ เป้าหมายเชิงปฏิบัติการ 
 

ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ (Strategy plan) พ.ศ.2569-2573 เพ่ือเป็นกรอบหรือทิศทางในการด าเนินงานขับเคลื่ อน
องค์กร โดยจัดวางโครงการ/กิจกรรม ตัวบ่งชี้เป้าหมาย ระยะเวลา งบประมาณ ตลอดจนผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน ภายใต้ยุทธศาสตร์ของส านัก งาน
ตรวจสอบภายใน และมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ ตอบสนองวิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Mission) ในระยะเวลา 5 ปี (ตารางที่ 5) ดังนี้  

 

ตารางท่ี 5  แสดงประเด็นยุทธศาสตร์ และโครงการ/กิจกรรม ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 

   
ปร

ะเด
็นยุ

ทธ
ศา

สต
ร์ (1)  

ยกระดับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วย
รับตรวจให้เป็นไปตามมาตรฐานกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ และค าสั่งทางราชการ 

(2) 
สร้างเครือข่ายงานตรวจสอบท้ังภายในและภายนอก 
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ท่ีเข้มแข็ง 

(3) 
พัฒนาระบบบริหารจัดการหน่วยงานท่ีดีและมี
ประสิทธิภาพ 

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 ที่

ตอ
บส

นอ
งยุ

ทธ
ศา

สต
ร์ 

1) โครงการพัฒนาบุคลากรส านักงานตรวจสอบ
ภายใน  

2) โครงการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 
 

 
 

โครงการพัฒนาบุคลากรส านักงานตรวจสอบภายใน  
 

 

1) โครงการบริหารจัดการส านักงานตรวจสอบ
ภายใน  

2) โครงการพัฒนาบุคลากรส านักงานตรวจสอบ
ภายใน  

3) โครงการจัดท าแผนและทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
และ แผนป ฏิ บั ติการประ จ า ปี ส า นั กงาน
ตรวจสอบภายใน 

4) โครงการตรวจสอบประจ าปี 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573)  ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568 /แผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 2569  

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 :  ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจตามมาตรฐานกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และค าสั่งทางราชการ 
เป้าประสงค์ :  เพ่ือให้การปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามมาตรฐานกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และค าสั่งทางราชการ  

 

ตารางท่ี 6  แสดงโครงการ/กิจกรรมภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด  หน่วยนับ 
เป้าหมาย / ปีงบประมาณ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 
ปีละ(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
69 70 71 72 73 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรส านักงาน
ตรวจสอบภายใน 

 
 

1) จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม คน 5 5 5 5 5 ต.ค.68 - 30 
ก.ย.73 

25,000 บาท/ปี 
(คนละ 2,500 บาท) 

ส านักงาน
ตรวจสอบภายใน 

2) มีเวลาการเข้าร่วมโครงการ ไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 80 ของหลักสูตร 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

3) ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้เพ่ิม
และสามารถน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

2. โครงการตรวจสอบประจ าปี 

 

1) จ านวนคร้ังในการกิจกรรม
ตรวจสอบหน่วยรับตรวจ 

คร้ัง 1 1 1 1 1 ต.ค.68 - 30 
ก.ย.73 

(ข้ึนอยู่กับการ ขอ รับ
โ ค ร ง ก า ร แ ต่ ล ะ
ปีงบประมาณ) 

ส านักงาน
ตรวจสอบภายใน 

2) หน่วยรับตรวจมีความพึงพอ ใจใน
การปฏิบัติงานการ ตรวจสอบฯ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

3) ผลสัมฤทธ์ิของหน่วยรับตรวจมี
ความพึงพอใจในการปฏิบั ติงาน
การตรวจสอบฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

4) กิจกรรมแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573)  ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568 /แผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 2569  

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 :  สร้างเครือข่ายงานตรวจสอบทั้งภายในและภายนอก เพ่ือสร้างองค์ความรู้ที่เข้มแข็ง 
เป้าประสงค์ :  เพ่ือสร้างองค์ความรู้ที่ในด้านการตรวจสอบภายในที่เข้มแข็ง และสามารถขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
 

ตารางท่ี 7 แสดงโครงการ/กิจกรรมภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด  หน่วยนับ 
เป้าหมาย / ปีงบประมาณ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 
ปีละ(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
68 70 71 72 72 

โครงการพัฒนาบุคลากรส านักงาน
ตรวจสอบภายใน 

 
 

1) จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม คน 5 5 5 5 5 ต.ค.68 - 30 
ก.ย.73 

25,000 บาท/ปี 
(คนละ 5,000 บาท) 

ส านักงาน
ตรวจสอบภายใน 

2) มีเวลาการเข้าร่วมโครงการ ไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 80 ของหลักสูตร 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

3) ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้เพ่ิม
และสามารถน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 :  พัฒนาระบบบริหารจัดการหน่วยงานที่ดี และมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ :  เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการหน่วยตรวจสอบภายในที่ดี และมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ตารางท่ี 8 แสดงโครงการ/กิจกรรมภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด  หน่วยนับ 
เป้าหมาย / ปีงบประมาณ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 
ปีละ(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
69 70 71 72 73 

1. โครงการบริหารจัดการส านักงานตรวจสอบ
ภายใน 

 

1) จ านวนคร้ังในการจัดซ้ือวัสดุ
ส านักงาน 

คร้ัง 2 2 2 2 2 ต.ค.68 - 30 
ก.ย.73 

(ข้ึนอยู่กับการขอรับ
โครงการแต่ละ
ปีงบประมาณ) 

ส านักงาน
ตรวจสอบภายใน 

2) จ านวนคร้ังในการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการบ ารุง ดูแล 
ซ่อมแซมครุภัณฑ์และทรัพย์สิน 

คร้ัง 1 1 1 1 1 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573)  ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568 /แผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 2569  

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด  หน่วยนับ 
เป้าหมาย / ปีงบประมาณ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 
ปีละ(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
69 70 71 72 73 

3) จ านวนคร้ังในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

4) ร้อยละของวัสดุส านักงานที่มี
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

5) ร้อยละของคณะกรรมการที่เข้า
ร่วมการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

6) กิจกรรมแล้วเสร็จตามระยะเ วลาที่
ก าหนด 
 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรส านักงาน
ตรวจสอบภายใน 

 
 

1) จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม คน 5 5 5 5 5 ต.ค.68 - 30 
ก.ย.73 

25,000 บาท/ปี 
(คนละ 5,000 บาท) 

ส านักงาน
ตรวจสอบภายใน 

2) มีเวลาการเข้าร่วมโครงการ ไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 80 ของหลักสูตร 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

3) ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้เพ่ิม
และสามารถน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

3. โครงการจัดท าแผนและทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

 

1) ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

คร้ัง 1 1 1 1 1 ต.ค.68 - 30 
ก.ย.73 

(ข้ึนอยู่กับการขอรับ
โครงการแต่ละ
ปีงบประมาณ) 

 

ส านักงาน
ตรวจสอบภายใน 

2) จัดท าแผนยุทธศาสตร์ คร้ัง 1 1 1 1 1 

3) จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี คร้ัง 1 1 1 1 1 

4) บุคลากรได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ใน
การทบทวนแผน ไม่น้อยกว่า ร้อย
ละ 80 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573)  ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568 /แผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 2569  

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด  หน่วยนับ 
เป้าหมาย / ปีงบประมาณ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 
ปีละ(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
69 70 71 72 73 

5) บุคลากรมีความเข้าใจใน
กระบวนการท าแผนเพ่ิมข้ึน ไม่
น้อยกว่า ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

6) โครงการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

4. โครงการตรวจสอบประจ าปี 

 

1) จ านวนคร้ังในการกิจกรรม
ตรวจสอบหน่วยรับตรวจ 

คร้ัง 1 1 1 1 1 ต.ค.68 - 30 
ก.ย.73 

(ข้ึนอยู่กับการ ขอ รับ
โ ค ร ง ก า ร แ ต่ ล ะ
ปีงบประมาณ) 

ส านักงาน
ตรวจสอบภายใน 

2) หน่วยรับตรวจมีความพึงพอ ใจใน
การปฏิบัติงานการ ตรวจสอบฯ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

3) ผลสัมฤทธ์ิของหน่วยรับตรวจมี
ความพึงพอใจในการปฏิบั ติงาน
การตรวจสอบฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

4) กิจกรรมแล้วเสร็จตามระยะเ วลาที่
ก าหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 



      

ส่วนที่ 3 
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

  
 ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้ด าเนินการวิเคราะห์หน่วยงานภายใต้ภารกิจของส านักงานตรวจสอบ
ภายใน และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบายระยะ 20 ปี ในประเด็นที่ 
4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ เช่นเดียวกับแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
ส านักงานตรวจสอบภายในได้จัดท าขึ้น เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานของส านักงานตรวจสอบภายใน 
ประจ า ปีงบประมา ณ พ.ศ.2569 สอดคล้องยุ ทธศาสตร์ มหาวิ ทยา ลัย ราชภัฏ เพ่ือการพัฒนา ท้ อ งถิ่ น  
ตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี ในประเด็นที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ และยุทธศาสตร์มหาวิทย าลัย  
ราชภัฏเชียงใหม่ ประเด็นที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ซ่ึงสาระส าคัญของแผนปฏิบั ติการ
ประจ าปี  เป็นการจัดวางแผนการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายตัวบ่งชี้  ระยะเวลา งบประมา ณ 
ตลอดจนผู้รับผิดชอบ สอดคล้องกับแต่ละยุทธศาสตร์ของส านักงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้เกิดผลตอบสนอง  
และผลสัมฤทธิ์ 

วัตถุประสงค์ 
 ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เพ่ือให้
การด าเนินการขับเคลื่อนส านักงานตรวจสอบภายในให้บรรลุ เป้าหมายตามพันธกิจ ตามประกาศข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ว่าด้วยส านักงานตรวจสอบภายใน พ.ศ.2557 ประกาศ ณ วันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ.
2557 โดยก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการ คือ   

1) เพ่ือเป็นกรอบการปฏิบัติงานของส านักงานตรวจสอบภายใน 
2) เพ่ือเป็นแนวทางก าหนดทิศทางการด าเนินงานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค์และพันธกิจ 

โครงการ/กิจกรรม 
 โครงการ/กิจกรรมหลักที่ส านักงาตรวจสอบภายใน ได้ด าเนินการจัดท า เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของส านักงานตรวจสอบภายในให้บรรลุผลส าเร็จ ตามพันธกิจ และเป็นโครงการ/กิจกรรมหลัก จ านวน 
4 โครงการ/กิจกรรม ได้แก่ 

1) โครงการบริหารจัดการส านักงานตรวจสอบภายใน  
2) โครงการพัฒนาบุคลากรส านักงานตรวจสอบภายใน  
3) โครงการจัดท าและทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี  
4) โครงการตรวจสอบประจ าปี
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573)  ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568 /แผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 2569  

 

แผนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
ตามที่ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) และจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569  

เพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินงานขับเคลื่อนองค์กร โดยจัดวางโครงการ/กิจกรรม เป้าหมายตัวบ่งชี้ ระยะเวลา งบประมาณ ตลอดจนผู้รับผิดชอบ ภายใต้
ยุทธศาสตร์ของส านักงานตรวจสอบภายใน และมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Mission) ตลอดจนสนอง
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ตามรายละเอียด (ตารางที่ 9-10)  ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 9  แสดงแผนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย / 

ปีงบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ปีละ(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 

1) โครงการบริหารจัดการ
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

 

1) จ านวนคร้ังในการจัดซ้ือวัสดุส านักงาน คร้ัง 2 ต.ค.68 - 30 
ก.ย.69 

193,400.00 
 
 

ส านักงานตรวจสอบภายใน 

2) จ านวนคร้ังในการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการบ ารุง ดูแล 
ซ่อมแซมครุภัณฑ์และทรัพย์สิน 

คร้ัง 1 

3) จ านวนคร้ังในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ร้อยละ 100 

4) ร้อยละของวัสดุส านักงานที่มีมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

ร้อยละ 100 

5) ร้อยละของคณะกรรมกา รที่ เ ข้าร่ ว มกา รป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ร้อยละ 100 

6) กิจกรรมแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ร้อยละ 100 

2) โครงการพัฒนาบุคลากร
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

1) จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม คน 5 ต.ค.68 - 30 
ก.ย.69 

17,500.00 ส านักงานตรวจสอบภายใน 

2) มีเวลาการเข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของ
หลักสูตร 

ร้อยละ 80    
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573)  ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568 /แผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 2569  

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย / 

ปีงบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ปีละ(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 

3) ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้เพ่ิมและสามารถน า
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 

3) โครงการจัดท าแผนและทบทวน
แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติ
การประจ าปี  

 

1) ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี คร้ัง 1 ม.ค.69 - 30 
มิ.ย.69 

ไม่ขอรับ
งบประมาณ 

ส านักงานตรวจสอบภายใน 

2) จัดท าแผนยุทธศาสตร์ คร้ัง 1 

3) จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี คร้ัง 1 
4) บุคลากรได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ในการทบทวนแผน ไม่

น้อยกว่า ร้อยละ 80 
ร้อยละ 80 

5) บุคลากรมีความเข้าใจในกระบวนการท าแผนเพ่ิมข้ึน 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 

6) โครงการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 

4) โครงการตรวจสอบประจ าปี

งบประมาณ 

 

1) จ านวนคร้ังในการกิจกรรมตรวจสอบหน่วยรับตรวจ คร้ัง 1 ม.ค.69- 30 
มี.ค.69 

6,000.00 ส านักงานตรวจสอบภายใน 

2) หน่วยรับตรวจมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน การ 
ตรวจสอบฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 

3) ผลสัมฤทธ์ิของหน่วยรับตรวจมีความพึงพอใจในก าร
ปฏิบัติงานการตรวจสอบฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 

4) กิจกรรมแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 100 

ร้อยละ 100 

 หมายเหตุ : อ้างอิง แบบค าขอต้ังงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

  



23 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573)  ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568 /แผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 2569  

 

ตารางท่ี 10 แสดงแผนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามไตรมาส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1) โครงการบริหารจัดการส านักงานตรวจสอบภายใน 
            

2) โครงการพัฒนาบุคลากรส านักงานตรวจสอบภายใน 
            

3) โครงการจัดท าแผนและทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติ
การประจ าปี ส านักงานตรวจสอบภายใน             

4) โครงการตรวจสอบประจ าปี (กลุ่มวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน) 
            

 

หมายเหตุ : อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์และความเหมาะสมได้  
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573)  ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568 /แผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 2569  

 

งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้วางแผนการใช้งบประมาณในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม และขอรับการสนับสนุนใน
การด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 จ านวน 3 โครงการ/กิจกรรม และไม่ขอรับงบประมาณ จ านวน 1 โครงการ/กิจกรรม รวมยอดงบประมาณ
จ านวนทั้งสิ้น 216,900.00 บาท ตามโครงการ/กิจกรรม ภายใต้ยุทธศาสตร์ของส านักงานตรวจสอบภายใน จ านวน 4 โครงการ/ กิจกรรม (ตารางที่ 11) ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 11 แสดงงบประมาณในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569            +  

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ประเภทงบ จ านวน(บาท) หมายเหตุ 

1. โครงการบริหารจัดการส านักงานตรวจสอบภายใน รายได้ 193,400.00  

2. โครงการพัฒนาบุคลากรส านักงานตรวจสอบภายใน รายได้ 17,500.00 (คนละ 3,500 บาท) 

3. โครงการตรวจสอบประจ าปี รายได้ 6,000.00 
(เดินทางตรวจกลุ่มวิทยาเขต

แม่ฮ่องสอน) 

4. โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี - - ไม่ขอรับงบประมาณ 

จ านวนท้ังส้ิน (บาท)  216,900.00  
 

หมายเหตุ :   อ้างอิงข้อมูลจากการขอรับการจัดสรรงบประมาณตาม แบบค าขอต้ังงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
มีโครงการ/กิจกรรมเฉพาะกิจที่ส านักงานตรวจสอบภายใน ขอรับการสนับสนุนจากงบประมาณกลาง เช่น โครงการอบรมหลักสู ตร
ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA Course) และอ่ืน ๆ เป็นต้น (ถ้ามี)  
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573)  ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568 /แผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 2569  

 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
  

 ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัยในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 จ านวน 3 โครงการ/กิจกรรม เป็นเงินจ านวนทั้งสิ้น 216,900.00 บาท และไม่ขอรับการสนับสนุนอีก 1 โครงการ/กิจกรรม 
พร้อมทั้งได้วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณแต่ละไตรมาสประกอบ (ตารางที่ 12)  ดังนี้ 
 
 

ตารางท่ี 12  แสดงแผนการใช้งบประมาณของโครงการ/กิจกรรมแต่ละไตรมาส   

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ประเภท 

แผนการใช้งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 

แผน แผน แผน แผน แผน 

1)  โครงการบริหารจัดการส านักงานตรวจสอบภายใน รายได้ 27,400.00 16,200.00 22,400.00 127,400.00 193,400.00 

-จัดชื้อวัสดุส านักงาน/คอมพิวเตอร์และถ่ายเอกสาร  5,000.00 0.00 0.00 0.00 5,000.00 

-ค่าใช้จ่ายในการบ ารุง ดูแล ซ่อมแซมครุภัณฑ์  0.00 5,000.00 0.00 0.00 5,000.00 

-ค่าใช้จ่ายในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  22,400.00 11,200.00 22,400.00 127,400.00 183,400.00 

2)  โครงการพัฒนาบุคลากรส านักงานตรวจสอบภายใน รายได้ 0.00 17,500.00 0.00 0.00 17,500.00 

-ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานสาย
สนับสนุน (ส าหรับการพัฒนาตนเอง) 

 0.00 17,500.00 0.00 0.00 17,500.00 

3)  โครงการตรวจสอบประจ าปี รายได้ 0.00 6,000.00 0.00 0.00 6,000.00  
ตรวจกลุ่มวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน  0.00 6,000.00 0.00 0.00 6,000.00 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573)  ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568 /แผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 2569  

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ประเภท 

แผนการใช้งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 

แผน แผน แผน แผน แผน 

4)  โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การประจ าปี (ไม่ขอรับงบประมาณ)  

- - - - - ไม่ขอรับ
งบประมาณ 

รวมท้ังส้ิน (บาท)  27,400.00 39,700.00 22,400.00 127,400.00 216,900.00 

 หมายเหตุ : อ้างอิงแผนการขอต้ังงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA Course) และอ่ืน ๆ  
 ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้วางแผนการเข้าร่วมโครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบั ตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ ( CGIA Course)  
ของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 และอ่ืน ๆ  ที่ เก่ียวข้อง เพ่ือให้บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ 
ความสามารถเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. 2551 ข้อ 13 (5)  ก าหนดให้มีผู้ตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ตลอดจนเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ 2565 
ประเด็นพิจารณาที่ 3 ความเชี่ยวชาญและการพัฒนาความรู้ความสามารถด้านการตรวจสอบภายใน (ตารางที่ 13) ดังนี้  
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ตารางท่ี 13 แสดงแผนการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA Course) และอ่ืนๆ  

ท่ี ชื่อผู้อบรม 
หลักสูตร CGIA  

และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1) นางสาวอรวรารัศมิ์  
สุนิพัฒน์ 
 

 

หลักสูตรระดับ 2 การตรวจสอบภายใน
เฉพาะด้าน (Audit Specialist) 

 หลักสูตรการตรวจสอบการ
ด าเนินงาน (Performance Audit 
Specialist)  

    
 

          

การอบรมอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน (ตามที่เจ้าของหลักสูตร
ก าหนด)  

              

2) น.ส.อัมพวา  
รินสินจ้อย 
 

 

หลักสูตรระดับ 2 การตรวจสอบภายใน
เฉพาะด้าน (Audit Specialist)  

 หลักสูตรการตรวจสอบการเงินการ
บัญชีและการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
(Financial and Compliance 
Audit Specialist)  
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ท่ี ชื่อผู้อบรม 
หลักสูตร CGIA  

และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การอบรมอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน (ตามที่เจ้าของหลักสูตร
ก าหนด) 
 
 

              

3) น.ส.จันทนา พรมเสน 
 

 

หลักสูตรระดับ 2 การตรวจสอบภายใน
เฉพาะด้าน (Audit Specialist) 

 หลักสูตรการตรวจสอบการ
ด าเนินงาน (Performance Audit 
Specialist) หรือ 

              

การอบรมอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน (ตามที่เจ้าของหลักสูตร
ก าหนด)  
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ท่ี ชื่อผู้อบรม 
หลักสูตร CGIA  

และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4) นายสุวิทย์ วิมุตติโพธ์ิ 
 

 

หลักสูตรระดับ 2 การตรวจสอบภายใน
เฉพาะด้าน (Audit Specialist)  

 หลักสูตรการตรวจสอบการ
ด าเนินงาน (Performance Audit 
Specialist) หรือ 

 

              

การอบรมอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน (ตามที่เจ้าของหลักสูตร
ก าหนด) 
 

            

5) นายประชา  ทองนา 
 

 

การอบรมอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน (ตามที่เจ้าของหลักสูตร
ก าหนด) 
 
 
 
 

            

 



30 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573)  ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568 /แผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 2569  

 

หมายเหตุ :  ระยะเวลาในการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA Course) ประจ าปีงบประมาณ 2568 ของกรมบัญชีกลาง  

ข้ึนอยู่กับก าหนดการและวิธีการของกรมบัญชีกลาง และในส่วนการอบรมอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องตามระยะเวลาที่เจ้าของหลักสูตรก าหนด  
                  หลักสูตร Certified Government Internal Audit (CGIA) กรมบัญชีกลาง (หลักสูรปรับปรุงใหม่) ได้แก่ 

หลักสูตรระดับ 1 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (Audit Professional)   
หลักสูตรระดับ 2 การตรวจสอบภายในเฉพาะด้าน (Audit Specialist) ประกอบด้วย 4 ด้าน  

1. หลักสูตรการตรวจสอบการเงินการบัญชีและการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง (Financial and Compliance Audit Specialist)  
2. หลักสูตรการตรวจสอบการดำเนินงาน (Performance Audit Specialist)  
3. หลักสูตรการตรวจสอบระบบสารสนเทศ (Information Technology Audit Specialist)  
4. หลักสูตรการตรวจสอบการกำกบัดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน (Governance, Risk Management and Control Audit Specialist)  

หลักสูตรระดับ 3 การตรวจสอบแบบบูรณาการ (Audit Expert)   
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic Map)  
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

มิติคุณภาพการให้บริการ 

มีระบบดูแลทรัพย์สิน ความคุ้มค่า และการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานตามเป้าประสงค์ 

ขององค์กร 

พัฒนาระบบการตรวจสอบ ติดตาม 
และประเมินผลเพื่อมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

สร้างเครือข่ายงานตรวจสอบให้มีความเข็ม
แข็ง ม่ันคง และแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ

กัน 

พัฒนาการบริหารจัดการที่มี 
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

การปฏิบัติงานที่ถูกต้องตาม กฎหมาย 
ระเบียบ  ข้อบังคับ  ค าสั่งทางราชการ 

 

“เป็นหน่วยงานท่ีสร้างคุณค่า เพิ่มความเชื่อมั่น และส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการท่ีดีของ
องค์กร (Good governance) ด้วยการตรวจสอบภายในท่ีมีคุณภาพ เป็นอิสระและเป็นมืออาชีพ" 

วิสัยทัศน์ 

มิติประสิทธิผล 

มิติประสิทธิภาพของการ

ปฏิบัติราชการ 

มิติด้านการพัฒนาองค์กร 

การตรวจสอบ สอบทาน ด้วยความโปร่งใส ตามมาตรฐาน
การตรวจสอบอย่างมีคุณภาพ  

 

โครงการ/กิจกรรม ตอบสนองแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานและ

มหาวิทยาลัย 

มีความพึงพอใจในการตรวจสอบ เพื่อปรับปรุงในการ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาระบบบริหารจัดการ เพื่อเพิ่ม 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และให้ข้อเสนอแนะ รวมทั้ง
ค าปรึกษา / แนะน า ที่ถูกต้องตามระเบียบ 

 

เสริมสร้างความเข้าใจ ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามระเบียบ  

เสริมสร้างความเข้าใจในบทบาทงาน

ตรวจสอบและเครือข่ายให้มีความม่ันคง 

 



      

โครงการตามแผนงาน 
ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่   

........................................................................................... 
 
 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

แบบค าขอต้ังงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2569 
หน่วยงาน ส านักงานตรวจสอบภายใน 

 
แหล่งงบประมาณ 2, เงินรายได้ 
1. ชื่องาน/โครงการระดับหน่วยงาน (กิจกรรมหลัก) 
    โครงการการบริหารจัดการส านักงานตรวจสอบภายใน   
2. ผู้รับผิดชอบ :  

 2.1 ผู้เสนอโครงการ     : นายประชา  ทองนา 
     2.2 ผู้เห็นชอบโครงการ   : นางสาวอรวรารัศม์ิ สุนิพัฒน์ 
 

3. โครงการสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
     ยุทธศาสตร์ที่      04, พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
     เป้าประสงค์ที่  ระบบการจัดการของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 
 

4. หลักการและเหตุผล 

 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ.2561 มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี 

การตรวจสอบภายใน โดยให้การด าเนินการเป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์การตร วจสอบ ภา ย ใน 

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 นั้น ส านักงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงาน กลางของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเชียงใหม่ จึงจะต้องมีการบริหารจัดการส านักงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีความจ าเป็นในการจัดหาพัสดุ/วัสดุ

ส านักงานให้เพียงพอ และการบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ส านักงานให้ใช้การได้ตามปกติ และมีการจัดประชุ ม

คณะกรรมการตรวจสอบ ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงใหม่ ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มากยิ่งขึ้น 

PL.201 
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5. วัตถุประสงค์ 
 5.1 เพ่ือจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ส านักงานเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน 
5.2 เพ่ือดูแล ครุภัณฑ์ ในส านักงาน พร้อมใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ 
5.3 เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานในส่วนต่างๆ ของส านักงานตรวจสอบภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

6. กลุ่มเป้าหมาย 
นักเรียน/นักศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ    จ านวน  - คน 
บุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยฯ           จ านวน  5 คน 
บุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยฯ    จ านวน  - คน 
บุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย(ประชาชนทั่วไป/นักเรียน)       จ านวน  - คน 
คณะกรรมการชุดต่างๆ                                                จ านวน  5 คน 

         รวมท้ังส้ิน 10 คน 
 

7. สถานท่ีด าเนินการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 

8.  ตัวชี้วัดความส าเร็จของกิจกรรม (Output) ระดับหน่วยงานภายใต้โครงการระดับมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด (Indicators) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (Target) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
เชิงปริมาณ      
1. จ านวนคร้ังในการจัดซ้ือวัสดุส านักงาน คร้ัง 1.00 0.00 0.00 0.00 
2. จ านวนคร้ังในการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการบ ารุง ดูแล 

ซ่อมแซมครุภัณฑ์และทรัพย์สิน 
คร้ัง 0.00 1.00 0.00 0.00 

3. จ านวนคร้ังในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ัง 2.00 1.00 2.00 2.00 
เชิงคุณภาพ       
1. ร้อยละของวัสดุส านักงานท่ีมีมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
ร้อยละ 100.00 100.00 0.00 0.00 

2. ร้อยละของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 

เชิงเวลา      
    กิจกรรมแล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด  
 

ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 
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9. แผนการด าเนินงาน   
รหัส 
12 
หลัก 

กิจกรรม จ านวนเงิน 
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68-ธ.ค.68) 

ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.69-มี.ค.69) 

ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.69-มิ.ย.69) 

ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.69-  ก.ย.69) 

 1. ค่าวัสดุส านักงาน 5,000.00 5,000.00 0.00 0.00 0.00 

 2. ค่าใช้จ่ายในการบ ารุง 
ดูแล ซ่อมแซมครุภัณฑ์ 
(ยกเว้นครุภัณฑ์
เคร่ืองปรับอากาศ) 

 

5,000.00 0.00 5,000.00 0.00 0.00 

 3. ค่าใช้จ่ายในการประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

183,400.00 22,400.00 11,200.00 22,400.00 127,400.00 

รวม 193,500.00 27,400.00 16,200.00 22,400.00 127,400.00 
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10. งบประมาณท่ีใช้ 

กิจกรรม 
หมวด
รายจ่าย 

จ านวนเงิน รายการ/รายละเอียดค่าใช้จ่าย(กรุณาระบุตัวคูณ) 

1. ค่าวัสดุส านักงาน วัสดุ 5,000.00 จัดซื้อวัสดุส านักงาน วัสดุคอมพิวเตอร์ ถ่ายเอกสาร ตลอด
ปีงบประมาณ 2569  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  5,000.00 บาท 

2.  ค่าใช้จ่ายในการบ ารุง 
ดูแล ซ่อมแซมครุภัณฑ์ 
(ยกเว้นครุภัณฑ์
เคร่ืองปรับอากาศ) 

ใช้สอย 5,000.00 ค่าใช้จ่ายในการบ ารุง ดูแล ซ่อมแซมครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน 
(ยกเว้นครุภัณฑ์เคร่ืองปรับอากาศ)   รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 5,000.00 
บาท 

3. ค่าใช้จ่ายในการประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ตอบแทน 
ใช้สอย 

105,000.00 
78,400.00 

ค่าใช้จ่ายในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นเงิน 
183,400.00 บาท 
1. ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นเงิน 105,000.00 บาท 
   1.1 ค่าตอบแทนประธาน (1 คน x 25,000 บาท x 1 คร้ัง)    
        เป็นเงิน 25,000 บาท 
   1.2 ค่าตอบแทนกรรมการ (4 คน x 20,000 บาท x 1 คร้ัง)  
        เป็นเงิน 80,000 บาท 
2. ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นเงิน 73,500.00 บาท 
    2.1  ค่าเบี้ยประชุมประธาน (1 คน x 2,000 บาท x 7 คร้ัง)  
          เป็นเงิน 14,000 บาท 
    2.2   ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ (4 คน x 1,500 บาท x 7 คร้ัง)  
          เป็นเงิน 42,000 บาท 
    2.3  ค่าเบี้ยประชุมเลขานุการ (1 คน x 1,000 บาท x 7 คร้ัง)  
          เป็นเงิน 7,000 บาท 

1.4 ค่าเบี้ยประชุมผู้ช่วยเลขานุการ (3 คน x 500 บาท x 7 คร้ัง) เป็นเงิน 
10,500 บาท 

3. ค่าถ่ายเอกสารวาระการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
    (700 x 7 คร้ัง)  เป็นเงิน 4,900 บาท 
    
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 183,400.00 บาท 

รวม 193,400.00  
หมายเหตุ : แนบคุณลักษณะครุภัณฑ์/รูปแบบรายการท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง/เอกสารประมาณราคาตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด 
 
11.  ผลการด าเนินงานท่ีคาดว่าจะได้รับ 

11.1 ผลผลิต (Output) 
1) ได้วัสดุส านักงานเพียงพอ ส าหรับการปฏิบัติงานส านักงาน 
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2) ได้รับการซ่อมแซมครุภัณฑ์ ทรัพย์สิน ให้มีสภาพพร้อมใช้งานได้ 
3)  ได้มีการประชุมขับเคลื่อนการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 
 

11.2 ผลลัพธ์ (Outcome) 
1) ใช้ในการด าเนินงานบริหารจัดการในส านักงานและการตรวจสอบภายใน 
2) ครุภัณฑ์/ทรัพย์สิน มีสภาพพร้อมใช้งาน 
3) การขับเคลื่อนการด าเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

11.3 ผลกระทบ (Impact) 
การบริหารส านักงานตรวจสอบภายใน เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 

12. วิธีการติดตามและประเมินผล 
       รายงานผลการด าเนินโครงการ (PL.09)    

 

                             
ลงชื่อ.....................................................ผู้เสนอโครงการ  

                          (นายประชา  ทองนา) 
 

 
              ลงชื่อ.....................................................ผู้เห็นชอบโครงการ 
                              (นางสาวอรวรารัศม์ิ สุนิพัฒน์) 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
แบบค าขอต้ังงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2569 

หน่วยงาน ส านักงานตรวจสอบภายใน 
 

แหล่งงบประมาณ 2, เงินรายได้ 
1. ชื่องาน/โครงการระดับหน่วยงาน (กิจกรรมหลัก) 
    โครงการพัฒนาบุคลากรส านักงานตรวจสอบภายใน   
2. ผู้รับผิดชอบ :  

 2.1 ผู้เสนอโครงการ      : นายประชา  ทองนา 
     2.2 ผู้เห็นชอบโครงการ  : นางสาวอรวรารัศม์ิ  สุนิพัฒน์ 
 

3. โครงการสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
     ยุทธศาสตร์ที่   04, พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
     เป้าประสงค์ที่          ระบบการจัดการของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 
 

4. หลักการและเหตุผล 
 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ.2551 ข้อ 13 (5) ก าหนดให้มี
ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานและคู่มือ/แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายใน 
ของกรมบัญชีกลาง กรณีที่ไม่ได้ก าหนดไว้ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ดังนั้น งานตรวจสอบภายในจึ ง เป็น
ปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จในการบริหารราชการในปัจจุบัน ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมให้การด าเนินงานของส่วนราชการ  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการก ากับ ดูแล การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมที่เหมาะสม สามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับส่วนราชการ สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนบทบาทการบริหารงานภาครัฐไปสู่การบริหารจั ดการ
ภาครัฐแนวใหม่ที่ให้ความส าคัญกับผลสัมฤทธิ์ของงาน เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตามระเบียบ/นโยบาย 
ที่ก าหนด ตามมาตรฐานการตรวจสอบและจริยธรรมการป ฏิบัติ งานตรวจสอบภายในของส่วนราช กา ร  
ให้ความเชื่อม่ันและให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม เพ่ิมคุณค่า สนับสนุนการปฏิบัติงานของส่วนราชการให้ ดีขึ้น  
ตามหลักธรรมาภิบาล จึงมีโครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้บุคลากรได้รั บการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องตามสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว และน าความรู้ ทักษะ มาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลต่อไป 

PL.201 
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5. วัตถุประสงค์ 
5.1 เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายใน มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบได้ตามมาตรฐาน       

การตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ  
5.2 เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายใน และบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

อันจะเป็นเครื่องมือหรือกลไกที่ส าคัญของผู้บริหารในการก ากับดูแลการด าเนินงานให้มีความโปร่ งใส  
เป็นธรรม เกิดความคุ้มค่า  

 
6. กลุ่มเป้าหมาย 

นักเรียน/นักศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ    จ านวน  - คน 
บุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยฯ           จ านวน  5 คน 
บุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยฯ    จ านวน  - คน 
บุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย(ประชาชนทั่วไป/นักเรียน)       จ านวน  - คน 
คณะกรรมการชุดต่างๆ                                                จ านวน  - คน 

         รวมท้ังส้ิน 5 คน 
 
7. สถานท่ีด าเนินการ ตามผู้จัดการอบรมก าหนด 
 

8.  ตัวชี้วัดความส าเร็จของกิจกรรม (Output) ระดับหน่วยงานภายใต้โครงการระดับมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด(Indicators) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย(Target) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
เชิงปริมาณ      
  จ านวนคนผู้เข้ารับการฝึกอบรม คน 0.00 5.00 0.00 0.00 
เชิงคุณภาพ       
  มีเวลาการเข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของ
หลักสูตร 

ร้อยละ 80.00 80.00 0.00 0.00 

เชิงเวลา      
  ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้เพ่ิมข้ึนและสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ 
 

ร้อยละ 80.00 80.00 00.00 0.00 
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9. แผนการด าเนินงาน   

รหัส 12 
หลัก 

กิจกรรม จ านวนเงิน 
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68-ธ.ค.68) 

ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.69-มี.ค.69) 

ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.69-มิ.ย.69) 

ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.69-ก.ย.69) 

 ค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนาบุคลากรของ
หน่วยงานสาย
สนับสนุน (ส าหรับ
การพัฒนาตนเอง) 
 
 

17,500.00 0.00 17,500.00 0.00 0.00 

รวม 17,500.00 0.00 17,500.00 0.00 0.00 
 
 

10. งบประมาณท่ีใช้ 

กิจกรรม 
หมวด
รายจ่าย 

จ านวนเงิน รายการ/รายละเอียดค่าใช้จ่าย(กรุณาระบุตัวคูณ) 

ค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงาน
สายสนับสนุน 
(ส าหรับการ
พัฒนาตนเอง) 

ใช้สอย 17,500.00 การพัฒนาบุคลากรส านักงานตรวจสอบภายใน เป็นเงิน 17,500 บาท 
     ค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมประชุม สัมมนา ฝึกอบรม และเพ่ิมพูนความรู้ทาง
วิชาการภายในประเทศ  เพ่ือพัฒนาตนเองในวิชาชีพหรือท่ีมีประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีของบุคลากรในคณะ/หน่วยงาน หรือการน านักศึกษาไป
ศึกษาดูงาน รวมท้ังการไปแข่งขันทักษะทางวิชาการและน าเสนอผลงาน
วิชาการ หรือการเตรียมการเพ่ือการพัฒนาหลักสูตรใหม่ รวมท้ังโครงการท่ี
หน่วยงานจัดประชุม สัมมนา และฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทางวิชาการของ
บุคลากรในสังกัด โดยต้องเป็นโครงการท่ีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
ให้ความเห็นชอบ (บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 5 คน) 
 
 
 
 
 
 

รวม  25,000.00  

หมายเหตุ : แนบคุณลักษณะครุภัณฑ์/รูปแบบรายการที่ดินและส่ิงก่อสร้าง/เอกสารประมาณราคาตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
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11.  ผลการด าเนินงานท่ีคาดว่าจะได้รับ 
11.1 ผลผลิต (Output) 
   ผู้ตรวจสอบภายใน ได้รับการฝึกอบรม  
11.2 ผลลัพธ์ (Outcome) 

บุคลากรส านักงานตรวจสอบภายใน มีความรู้ สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้  
11.3 ผลกระทบ (Impact) 
  การด าเนินงานของส านักงานตรวจสอบภายใน เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 

12. วิธีการติดตามและประเมินผล 
รายงานผลการด าเนินโครงการ (PL.09) รายงานผลการตรวจสอบ 

 

                           
ลงชื่อ.....................................................ผู้เสนอโครงการ 

                          (นายประชา  ทองนา) 
 

 
              ลงชื่อ.....................................................ผู้เห็นชอบโครงการ 
                            (นางสาวอรวรารัศม์ิ สุนิพัฒน์) 

  



43 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573)  ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568 /แผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 2569  

 

 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
แบบค าขอต้ังงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2569 

หน่วยงาน ส านักงานตรวจสอบภายใน 
 

แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ…ไม่ขอรับ…. 
1. ชื่องาน/โครงการระดับหน่วยงาน (กิจกรรมหลัก) 
    โครงการจัดท าและทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี  
2. ผู้รับผิดชอบ :  

 2.1 ผู้เสนอโครงการ      : นายประชา  ทองนา 
     2.2 ผู้เห็นชอบโครงการ  : นางสาวอรวรารัศม์ิ สุนิพัฒน์  
 

3. โครงการสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
     ยุทธศาสตร์ที่         04, พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
     เป้าประสงค์ที่        ระบบการจัดการของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 
 

4. หลักการและเหตุผล 
 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 

13 ได้บัญญัติให้คณะรัฐมนตรีต้องจัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริ หาร
ราชการแผ่นดิน ตลอดระยะเวลา 4 ปี และมีการประกาศใช้แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2555-2558  
ซ่ึงคณะรัฐมนตรีเห็นชอบเม่ือวันที่ 6 กันยายน พ.ศ.2554 ได้ก าหนดให้ทุกส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 
ที่สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน และแผนที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา พร้อมทั้งได้ก าหนดให้ส่วน

ราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีในแต่ละปีงบประมาณ  

ดังนั้น การวางแผนยุทธศาสตร์ หรือการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) หรือการทบทวนแผนการ
ด าเนินงานเพ่ือการปรับปรุง เป็นกระบวนการตัดสินใจเพ่ือก าหนดทิศทางในอนาคตของหน่วยงาน โดยก าหนด
สภาพการณ์ในอนาคตที่ต้องบรรลุและก าหนดแนวทางในการบรรลุบนพ้ืนฐานข้อมูลที่รอบด้านอย่างเป็นร ะบบ  
เนื่องจากสถานการณ์และช่วงเวลาที่เปลี่ยนไป จึงมีโครงการจัดท าและทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี เพ่ือทบทวนผลการด าเนินงาน ปรับปรุงแก้ไข หรือพัฒนา และเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานให้บรรลุ

PL.201 
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วัตถุประสงค์ตามภารกิจในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ที่ เก่ียวข้อง และเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการ

ด าเนินงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานบรรลุผลส าเร็จตามที่ต้ังไว้ 
 

5. วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือทบทวนแนวทางการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการที่ผ่านมา ตอบสนองพันธกิจ

มากน้อยเพียงใด 
2. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและหาแนวทางการปรับปรุง แก้ไข จุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง พร้อมทั้งก าหนดกลยุทธ์ใน

การขับเคลื่อนหรือพัฒนาการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เพ่ือการด าเนินงานตามพันธกิจให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 

6. กลุ่มเป้าหมาย 
นักเรียน/นักศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ    จ านวน  - คน 
บุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยฯ           จ านวน  5 คน 
บุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยฯ    จ านวน  - คน 
บุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย(ประชาชนทั่วไป/นักเรียน)       จ านวน  - คน 
คณะกรรมการชุดต่างๆ                                                จ านวน  - คน 

         รวมท้ังส้ิน 5 คน 
 

7. สถานท่ีด าเนินการ ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
 

8.  ตัวชี้วัดความส าเร็จของกิจกรรม (Output) ระดับหน่วยงานภายใต้โครงการระดับมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด(Indicators) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย(Target) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
เชิงปริมาณ      
   1. ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี คร้ัง 0.00 0.00 1.00 0.00 
   2. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ คร้ัง 0.00 0.00 1.00 0.00 
   3. จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี คร้ัง 0.00 0.00 1.00 0.00 
เชิงคุณภาพ       
   1. บุคลากรได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ในการทบทวนแผน ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

ร้อยละ 0.00 0.00 80.00 0.00 

   2. บุคลากรมีความเข้าใจในกระบวนการท าแผนเพ่ิมข้ึนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

ร้อยละ 0.00 0.00 80.00 0.00 

เชิงเวลา      
โครงการแล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ร้อยละ 0.00 0.00 80.00 0.00 
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9. แผนการด าเนินงาน   
รหัส 
12 

หลัก 
กิจกรรม 

จ านวน
เงิน 

แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 
ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค.68-ธ.ค.68) 
ไตรมาสที่ 2 

(ม.ค.69-มี.ค.69) 
ไตรมาสที่ 3 

(เม.ย.69-มิ.ย.69) 
ไตรมาสที่ 4 

(ก.ค.69-ก.ย.69) 

 การด าเนินโครงการประชุมทบทวน
แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ 
และแผนความเส่ียงฯ ของส านักงาน
ตรวจสอบภายใน (ไม่ขอรับ
งบประมาณในการด าเนินโครงการนี)้ 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 

10. งบประมาณท่ีใช้ 
กิจกรรม หมวดรายจ่าย จ านวนเงิน รายการ/รายละเอียดค่าใช้จ่าย(กรุณาระบุตัวคูณ) 

ประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการของส านักงาน
ตรวจสอบภายใน 

- 0.00 โครงการจัดท าและทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การประจ าปี จัดด าเนินการ  2 วัน มีรายละเอียด ดังนี้ 

- แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ แผนบริหารความเส่ียงฯ 
- อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

รวม 0.00   (ไม่ขอรับงบประมาณในการด าเนินโครงการน้ี) 

หมายเหตุ :  ไม่ขอรับงบประมาณในการด าเนินงาน 
 
11.  ผลการด าเนินงานท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1.1 ผลผลิต (Output) 
ได้แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

1.2 ผลลัพธ์ (Outcome) 
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามภารกิจ 

1.3 ผลกระทบ (Impact) 
การบริการจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล บรรลุตาม 

วัตถุประสงค์พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสนองนโยบาย ทุกระดับตามหลักการบริการกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 
 

12. วิธีการติดตามและประเมินผล 
จัดท าสรุปผลการด าเนินโครงการ 
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ลงชื่อ.....................................................ผู้เสนอโครงการ 

                          (นายประชา  ทองนา) 
 

 
              ลงชื่อ.....................................................ผู้เห็นชอบโครงการ 
                              (นางสาวอรวรารัศม์ิ สุนิพัฒน์) 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
แบบค าขอต้ังงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2569 

หน่วยงาน ส านักงานตรวจสอบภายใน 
 

 
 

แหล่งงบประมาณ  2, เงินรายได้ 
1. ชื่องาน/โครงการระดับหน่วยงาน (กิจกรรมหลัก) 
    โครงการตรวจสอบประจ าปี  
  

2. ผู้รับผิดชอบ :  
 2.1 ผู้เสนอโครงการ      : นายประชา  ทองนา  

     2.2 ผู้เห็นชอบโครงการ  : นางสาวอรวรารัศม์ิ สุนิพัฒน์   
 

3. โครงการสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
     ยุทธศาสตร์ที่         04, พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
     เป้าประสงค์ที่        ระบบการจัดการของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 
 
4. หลักการและเหตุผล 
  

 การตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของฝ่ายบริหาร ติดตามประเมินผลการด าเนินงานภายในส่วน
ราชการ  เพ่ือให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และเป็นปัจจัยส าคัญ ปัจจัยหนึ่งในการสนับสนุน      
ให้เกิดการบริหารกิจการที่ ดีของส่วนราชการ ประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือให้ม่ันใจว่างานตรวจสอบภา ยใน
ครอบคลุมถึงกิจกรรมต่างๆ ในส่วนราชการ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็งในการบริหารงาน 
ความถูกต้อง เชื่อถือได้ของข้อมูลทางบัญชีและการเงิน การควบคุม การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง การ
ประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด และความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในการจัดการและการ
บริหารงานของผู้บริหารภายในหน่วยงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรและทรัพย์ สินทางราชการ เป็นไปอย่า งมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล คุ้มค่า ทันเวลา รวมถึงเพ่ือให้เกิดกระบวนการและกลไกลในการก ากับดูแลที่ ดี (Good 
Governance) ความโปร่งใส   ในการปฏิบัติงาน (Transparency) และป้องกันการประพฤติมิชอบหรือทุจริต  เป็น

การลดความบกพร่อง ลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในองค์กร 

PL.201 
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5. วัตถุประสงค์ 

  เพ่ือให้ความเชื่อม่ันในการด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

6. กลุ่มเป้าหมาย 
นักเรียน/นักศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ   จ านวน  0  คน 
บุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยฯ          จ านวน  12  คน 
บุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยฯ   จ านวน  50  คน 
บุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย(ประชาชนทั่วไป/นักเรียน)      จ านวน  0  คน 
คณะกรรมการชุดต่างๆ                                               จ านวน  0  คน 

        รวมท้ังส้ิน 62  คน 
 

7. สถานท่ีด าเนินการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 
8.  ตัวชี้วัดความส าเร็จของกิจกรรม (Output) ระดับหน่วยงานภายใต้โครงการระดับมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด (Indicators) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย(Target) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เชิงปริมาณ      

   จ านวนครั้งในการจัดกิจกรรมตรวจสอบหน่วยรับตรวจ ครั้ง 0.00 1.00 0.00 0.00 

เชิงคุณภาพ       

  1. ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานการตรวจสอบไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

ร้อยละ 0.00 80.00 0.00 0.00 

  2. หน่วยรับตรวจมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานการ 
ตรวจสอบฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ร้อยละ 0.00 80.00 0.00 0.00 

เชิงเวลา      

   กิจกรรมแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 100 

ร้อยละ 0.00 100.00 0.00 0.00 
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9. แผนการด าเนินงาน   

รหัส 
12 

หลัก 
กิจกรรม จ านวนเงิน 

แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.68-ธ.ค.69) 

ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค.69-มี.ค.69) 

ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.69-มิ.ย.69) 

ไตรมาสท่ี 4 
(ก.ค.69-ก.ย.69) 

 ค่าใช้จ่ายใน
การเดินทาง      
ไปราชการ 
(วิทยาเขต
แม่ฮ่องสอน) 

6,000.00 0.00 6,000.00 0.00 0.00 

รวม 6,000.00 0.00 6,000.00 0.00 0.00 

 
10. งบประมาณท่ีใช้ 

กิจกรรม 
หมวด
รายจ่าย 

จ านวนเงิน 
รายการ/รายละเอียดค่าใช้จ่าย(กรุณาระบุตัวคูณ) 

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ 

ใช้สอย 6,000.00 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ณ วิทยาลัย
แม่ฮ่องสอน จ านวน 5 คน 

1. ค่าเบี้ยเลี้ยง (5 คน x  3 วัน x 240 บาท เป็นเงิน 
3,600.00 บาท 

2. ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง เป็นเงิน 2,400.00 บาท 
  

       รวมเป็นเงินท้ังส้ิน 6,000.00 บาท 
 
 
 
 
 
 

รวม 6,000.00  

หมายเหตุ :  แนบคุณลักษณะครุภัณฑ์/รูปแบบรายการที่ดินและสิ่งก่อสร้าง/เอกสารประมาณราคาตามแบบฟอร์ม
ที่ก าหนด 
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11.  ผลการด าเนินงานท่ีคาดว่าจะได้รับ 
11.1 ผลผลิต (Output) 

วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน และคณะพยาบาลศาสตร์ ได้รับการตรวจสอบ  
11.2 ผลลัพธ์ (Outcome) 
   ได้ผลการตรวจสอบวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน และคณะพยาบาลศาสตร์ 
11.3 ผลกระทบ (Impact) 
  การด าเนินงานภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใส  

 

12. วิธีการติดตามและประเมินผล 
รายงานผลการด าเนินโครงการ (PL.09)   
 

                             
ลงชื่อ.....................................................ผู้เสนอโครงการ 

                          (นายประชา  ทองนา) 
 

 
              ลงชื่อ.....................................................ผู้เห็นชอบโครงการ 
                             (นางสาวอรวรารัศม์ิ สุนิพัฒน์) 

 

 
 

 
 
 

 

 

 

 



      

 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ว่าด้วย ส านักงานตรวจสอบภายใน 

พ.ศ. ๒๕๕๗ 
----------------------------- 

โดยที่เป็นการสมควรให้มีส านักงานตรวจสอบภาย ใน เพ่ือให้การบริหารงานของมหา วิทย า ลั ย  
ราชภัฏเชียงใหม่เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเป็นการปรับโครงสร้างองค์กรให้เอ้ือต่อการ
บริ ห า ร งา น  โดยค า นึ งถึ งควา มมีปร ะสิ ทธิ ภ า พ และสอดคล้ อง กับวั ตถุ ป ร ะสง ค์และภา ร ะหน้ า ที่  
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๘ (๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ในคราวประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๕๗ เม่ือวันที่ ๒๙ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 
จึงออกข้อบังคับไว้ดังต่อไปนี้ 

ข้อ ๑ ข้อบังคับนี้เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ว่าด้วย ส านักงานตรวจสอบภา ยใน 
พ.ศ. ๒๕๕๗” 

ข้อ ๒ ข้อบังคับนี้ให้ใช้บังคับต้ังแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 
ข้อ ๓ บรรดาข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง หรือประกาศอ่ืนใดในส่วนที่ก าหนดไว้แล้วในข้อบังคับนี้ หรือซ่ึงขัด

หรือแย้งกับข้อบังคับนี้ให้ใช้ข้อบังคับนี้แทน 
ข้อ ๔ ในข้อบังคับนี้ 
“มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
“สภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
“อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
“หน่วยงานภายใน” หมายความว่า หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ที่จัดต้ังขึ้นโดยสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ให้อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของมหาวิทยาลั ยราชภัฏเชียงใหม่ตามที่ก าหนดไว้ใน
ข้อบังคับนี้ ซ่ึงมิใช่ส่วนราชการตามมาตรา ๑๐ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ และมิใช่ส่วน
งานภายในตามพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ 

“ส่วนราชการ” หมายความว่า ส่วนราชการตามมาตรา ๑๐ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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  “ส่วนงานภายใน” หมายความว่า คณะ สถาบัน ส านัก ศูนย์ หรือส่วนงานภายในที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน 
ที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่ได้รับการจัดต้ังโดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียง ใหม่
ให้เป็นส่วนงานภายในตามพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ และมิใช่
ส่วนราชการตามมาตรา ๑๐ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 

“บุคลากร” หมายความว่า บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประกอบด้วย ข้าราชการ 
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ 

ข้อ ๕ ให้มีส านักงานตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานภายในที่ มีฐา นะเทียบ เท่ากอง ขึ้นตร ง  
ต่ออธิการบดี มีผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน เป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบงาน มีอ านาจและหน้าที่ 
ดังต่อไปนี้ 

(๑) ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลและตัวเลขต่าง ๆ ด้วยเทคนิคและวิธีการตรวจสอบที่
ยอมรับโดยทั่วไป ปริมาณมากน้อยตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยค านึงถึงประสิทธิภาพของระบบการควบ คุม
ภายใน และความส าคัญของเรื่องที่ตรวจสอบ รวมทั้งวิเคราะห์และประเมินผลการบริหารและการปฏิบัติงานของ
หน่วยรับตรวจ 

(๒) ตรวจสอบการปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน การบริหารพัสดุ 
และทรัพย์สิน รวมทั้งการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี ตลอดจนตรวจสอบการดูแลรักษาทรัพย์สิน และการใช้ทรัพยากร 
ทุกประเภทว่าเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

(๓) ประเมินผลการปฏิบัติงาน และเสนอแนะวิธีการหรือมาตรการในการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้  
การปฏิบัติงานตาม (๑) และ (๒) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิ ทธิผลยิ่งขึ้น รว มทั้งเสนอแนะ 
เพ่ือป้องปรามมิให้เกิ ดความเสียหาย หรือการทุจริตรั่วไหล เก่ียวกับการเงินและทรัพย์สิ นต่าง ๆ ของ  
ทางราชการ 

(๔) ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่ผู้บริหารของหน่วยรับตรวจ เพ่ือให้การ
ปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับตรวจถูกต้องตามที่ผู้ตรวจสอบภายในเสนอแนะ 

(๕) ประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายในระดับกระทรวง และส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เพ่ือให้  
การปฏิบัติงานตรวจสอบของมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมาย และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(๖) บริหารจัดการเก่ียวกับบุคลากร งบประมาณ การพัสดุ สถานที่และทรัพย์สินของส านักงานตรวจสอบ
ภายใน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับของทางราชการ และของมหาวิทยาลัย 

(๗) ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัยก า หนด  
ให้เป็นหน้าที่ของส านักงานตรวจสอบภายใน 

(๘) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบภายในตามที่อธิการบดีมอบหมาย 
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ข้อ ๖ ให้อธิการบดีแต่งต้ังผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายในจากบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
และให้มีอ านาจถอดถอนผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายในได้ 

ข้อ ๗ ให้แบ่งหน่วยงานในส านักงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นหน่วยงานภายในที่มีฐานะเทียบเท่างาน ดังนี้  
(๑) งานบริหารทั่วไป 
(๒) งานตรวจสอบ 
ข้อ ๘ การด าเนินงานของส านักงานตรวจสอบภายใน ให้มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณและก า หนด

กรอบอัตราก าลังให้ตามความเหมาะสม 
 
ข้อ ๙ ให้อธิการบดีรักษาการตามข้อบังคับนี้ 

 
ประกาศ ณ วันที่ ๓๐ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 
 
 

บุญรัตน์ วงศ์ใหญ่ 
       (นายบุญรัตน์ วงศ์ใหญ่) 

    อุปนายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
         ท าหน้าที่แทน นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 
 
 
หมายเหตุ :- เหตุผลในการออกข้อบังคับฉบับน้ี คือ เน่ืองจากมหาวิทยาลัยเห็นสมควรให้มีส านักงานตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้การบริหารงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเพื่อปรับโครงสร้างองค์กรให้
เอื้อต่อการบริหารงาน โดยค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใสและสอดคล้องกบัวัตถุประสงค์และภาระหน้าที่ของ
มหาวิทยาลัย  ประกอบกับความในมาตรา ๑๘ (๒) แห่งพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ.๒๕๔๗ ให้สภา
มหาวิทยาลัยมีอ านาจในการออกกฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของมหาวิทยาลัยได้  จึงจ าเป็นต้องออกข้อบังคับน้ี
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ท่ีปรึกษา 

รศ.ดร.ชาตรี  มณีโกศล 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 
 

คณะท างาน 
นางสาวอรวรารัศม์ิ  สุนิพัฒน์ 

ผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน 
นายสุวิทย์  วิมุตติโพธิ์ 
นายประชา  ทองนา 

นางสาวอัมพวา  รินสินจ้อย 
นางสาวจันทนา  พรมเสน 

 
 
 

จัดท าข้อมูล/รวบรวม/รูปเล่ม/ปก  
นายสุวิทย์  วิมุตติโพธิ์ 

 
 
 

ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
อาคารอ านวยการและบริหารกลาง ชั้น บี 2 

ศูนย์แม่ริม ต.ขี้เหล็ก อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 
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